
Трансформация индустрии морских портов

Представленный аналитический отчет консалтинговой компании Kept фиксирует
завершение мультифакторного кризисного цикла в морской портовой отрасли и переход к
структурной трансформации. Комплексное воздействие пандемии COVID-19,
геополитических ограничений и перестройки глобальных цепочек поставок инициировало
фундаментальные изменения в логике функционирования портовых систем,
характеризующиеся одновременной эволюцией маршрутной архитектуры,
технологической базы и бизнес-моделей операторов.

Глобальная динамика контейнерооборота

Аналитические данные свидетельствуют о том, что в 2024 г. глобальный контейнерооборот
находился в состоянии квазистагнации. Однако в 2025 г. отмечается умеренный
восстановительный рост, при этом региональная дифференциация динамики принципиальна:
крупнейшие портовые узлы демонстрируют поляризованные траектории — от сокращения
грузопотоков под влиянием санкционных ограничений и маршрутной перестройки до
экспансии за счет формирования альтернативных коридоров и адаптации к трансформации



структуры международной торговли.

Реконфигурация российской портовой системы

Для российской портовой инфраструктуры ключевым стратегическим фактором становится
переориентация экспортно-импортных потоков в южном и восточном направлениях. Данный
процесс сопровождается критической нагрузкой на отдельные портовые узлы и прилегающую
транспортную инфраструктуру (железнодорожная и автомобильная сети). Возрастает
стратегическое значение незамерзающих портов и маршрутов, интегрированных в рамках
инициативы «Пояс и путь». Параллельно усиливается значимость связности порта с
хинтерландом — распределительными терминалами, железнодорожными станциями и
дорожной сетью.

Технологические парадигмы развития

Авторы отчета идентифицируют две взаимодополняющие линии технологической эволюции:

Концепция «умного порта» (smart port)

Акцент смещается в сторону интеграции:

систем интернета вещей (IoT);
технологий позиционирования и идентификации в реальном времени (RTLS, RFID);
современных систем управления терминалами (TOS);
тесной интеграции с ERP-платформами.

Функциональный эффект реализуется через оптимизацию использования причальной
инфраструктуры, складских мощностей и оборудования, минимизацию простоев и переход к
управлению грузопотоками в режиме, близком к реальному времени.

Модели снижения транзакционных издержек

Данный подход опирается на стандартизацию услуг, пересмотр структуры операционных
затрат и внедрение гибких тарифных механизмов. На практике обе парадигмы демонстрируют
тенденцию к конвергенции.

Технологический блок

Аналитики рассматривают внедрение сетей пятого поколения (5G), развитие IoT-экосистем и
использование автоматически управляемых транспортных средств (AGV) как ключевые
драйверы операционной трансформации.

Технология Функциональное назначение Ожидаемый эффект

5G + IoT
Непрерывный мониторинг
перемещения контейнеров и техники;
контроль состояния инфраструктуры

Повышение прозрачности
операций

AGV, автоматизированные
погрузчики

Снижение рисков, ассоциированных с
человеческим фактором

Повышение
предсказуемости
терминальных операций



 

Кумулятивный эффект включает снижение операционных затрат, ускорение оборота
контейнеров и наращивание пропускной способности без пропорционального роста
капитальных вложений, что формирует конкурентное преимущество на уровне отдельных
портовых узлов.

Финансовая аналитика и оценка портовых операторов

Отчет содержит комплексный анализ крупнейших портовых операторов по ключевым
метрикам:

операционная эффективность;
рентабельность активов;
рентабельность капитала;
рыночные мультипликаторы.

Выявлена значительная дисперсия показателей между игроками: часть компаний
демонстрирует наращивание маржинальности и доходности капитала, тогда как другие
испытывают давление со стороны долговой нагрузки и волатильности спроса. Отмечается
премиальная рыночная оценка компаний, инвестирующих в цифровые решения и ESG-
повестку, по сравнению с консервативными конкурентами.

Эволюция конкурентной среды

Анализ конкурентной динамики охватывает крупные международные портовые группы и
терминальные операторы, экспандирующие за пределы традиционной причально-складской
деятельности в сегменты логистики «последней мили» и цифровых сервисов. Портовый бизнес
трансформируется из эксплуатанта инфраструктуры в оператора транспортно-логистических
экосистем, конкурирующих на уровне коридоров и цифровых платформ для конечных
пользователей.

Научная повестка и перспективы исследований

Отчет позиционирует морской порт как сложный технологический узел, интегрированный в
системы информационных технологий, финансовых рынков и глобальной торговли. Для
академического сообщества данный материал открывает следующие исследовательские
направления:

Эмпирическое изучение влияния цифровых технологий на операционную1.
эффективность портов — количественная оценка эффекта внедрения IoT, 5G и AGV на
ключевые показатели производительности.
Анализ устойчивости портовых систем к экзогенным шокам — моделирование2.
поведения портовых узлов в условиях санкционных ограничений, пандемий и
геополитической дестабилизации.

Интегральная оценка портовых операторов — разработка методологии совмещения1.



финансовых показателей с нефинансовыми метриками: ESG-характеристиками и индексами
цифровой зрелости.

Представленные данные и аналитические подходы могут служить эмпирической базой для
последующих исследований в области экономики транспорта, логистики и инфраструктурных
инвестиций.
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