
Новая инфраструктура искусственного интеллекта

Генеративный искусственный интеллект вышел за рамки технологического тренда и
формирует новую вычислительную платформу, сопоставимую по значимости с появлением
персональных компьютеров, интернета и смартфонов. Историческая регулярность таких
трансформаций — каждые десять–пятнадцать лет — позволяет рассматривать нынешний
подъем ИИ не как изолированное явление, а как очередной структурный сдвиг,
переносящий центры прибыли и перестраивающий индустриальную иерархию.

При этом кривая развития моделей остается принципиально непредсказуемой: неизвестны ни
пределы масштабирования, ни окончательный диапазон решаемых задач, ни глубина
проникновения в науку, образование и промышленность. Эта неопределенность накладывает
на академическое сообщество и индустриальных партнеров требование выработки
собственных стратегий адаптации.

Для молодых исследователей и научных коллективов ключевые вопросы сосредоточены в
трех плоскостях:

интеграция новых инструментов в исследовательский цикл и образовательные программы;



перестройка моделей сотрудничества с технологическими компаниями;
учёт трансформаций при планировании академических карьер.

Для индустрии приоритетной задачей становится выявление участков цепочки разработки,
тестирования и вывода продуктов, поддающихся радикальному ускорению с помощью ИИ, при
сохранении доверия к результатам.

Инвестиционный всплеск и инфраструктурная переориентация науки

Центральный мотив анализа Бенедикта Эванса — беспрецедентный рост капитальных затрат
на инфраструктуру ИИ. Крупнейшие облачные и цифровые компании планируют совокупные
ежегодные вложения в вычислительные мощности и центры обработки данных на уровне
порядка 700 млрд долларов. Этот масштаб сопоставим с капиталоемкостью мировой
телекоммуникационной отрасли и заметной долей нефтегазового сектора.

Таким образом, компании, традиционно воспринимавшиеся как «легкие» по структуре активов,
трансформируются в инфраструктурных игроков, опирающихся на сложные и капиталоемкие
активы: научные центры обработки данных, платформы моделирования и специализированные
вычислительные кластеры.

Последствия для научной среды. Вычислительные ресурсы и доступ к крупным моделям
становятся базовой инфраструктурой, аналогичной ускорителям, обсерваториям или крупным
научным установкам. Там, где ранее ограничивающим фактором была вычислительная
мощность, сегодня открываются качественно новые возможности: высокопроизводительный
анализ массивов данных, автоматизированный поиск закономерностей, моделирование
сложных систем в физике, биологии и материаловедении.

Модели как общая вычислительная среда

Крупные языковые и мультимодальные модели постепенно эволюционируют из
самостоятельных продуктов в кураторскую среду для работы с информацией. По совокупным
оценочным тестам флагманские решения ведущих лабораторий достигли сходства качества
для массовых сценариев применения; дифференцирующий фактор смещается в сторону
обучения на специализированных массивах данных и тонкой настройки под конкретные
научные задачи.

Для исследователей это означает смену парадигмы: модель перестает быть конечным
продуктом и превращается в основание, поверх которого строятся специализированные
инструменты — от интеллектуального поиска по литературе до систем поддержки принятия
решений в эксперименте.

Для индустриальных партнеров стратегическая ценность формируется не владением
моделью как таковой, а способностью синтезировать три компонента: доменные данные,
инженерные компетенции и инфраструктуру, обеспечивающую надёжность и
воспроизводимость.

Тарифные модели и научные бюджеты



Эванс обсуждает перспективу мира, в котором ИИ функционирует по принципу коммунальной
услуги: исследователь или компания оплачивает объем вычислений и обращений к модели.
Параллель с мобильной связью начала 2010-х годов иллюстрирует текущую динамику: спрос
на вычислительные ресурсы растет быстрее, чем повышается эффективность инференса,
вынуждая рынок искать устойчивые тарифные схемы поминутной оплаты, пакетов и
корпоративных лицензий.

Практические импликации для университетов и лабораторий. Возникает необходимость
взвешенного выбора между открытыми моделями с локальными вычислительными ресурсами
и арендой мощностей у крупных провайдеров. В долгосрочной перспективе сочетание
общедоступных моделей и отраслевых специализированных решений может
трансформировать многие виды анализа и моделирования в стандартизированную услугу,
сопоставимую по доступности с облачным хранением данных.

Повседневная работа исследователя

Эмпирические данные свидетельствуют о растущем разрыве между ожиданиями и
фактическим использованием ИИ в научной деятельности. Большинство ученых прогнозирует
стремительный рост роли искусственного интеллекта на всех этапах исследовательского
процесса. Однако реальное использование остается неоднородным: согласно опросу почти
пяти тысяч исследователей, около половины уже применяли ИИ-инструменты,
преимущественно для перевода, редактирования и проверки текста, а не для постановки
гипотез или анализа первичных данных.

Эта картина согласуется с общей закономерностью, выделенной Эвансом: новые технологии
первоначально интегрируются через улучшение уже привычных задач, а не через
радикальную трансформацию процессов.

Компетенции, формирующие исследовательскую культуру. Для молодых ученых базовые
навыки работы с ИИ — проверка источников, критическая оценка качества ответов, корректная
фиксация вклада инструментов — становятся неотъемлемой частью профессиональной
грамотности, сопоставимой с владением библиографическими менеджерами или
статистическими пакетами.

Зоны первичного эффекта

С точки зрения Эванса, на начальном этапе наиболее доступны для автоматизации области с
явно измеримым эффектом внедрения. В научной среде к ним относятся:

Обработка и предварительный анализ больших массивов экспериментальных или1.
наблюдательных данных.
Интеллектуальный поиск литературы с учетом контекста и связанных работ.2.
Ускоренная разработка и верификация вычислительных моделей и программного кода.3.
Подготовка отчетов и заявок, где преобладает рутинная составляющая.4.

Потенциал совместных университетско-индустриальных проектов. Такие форматы
становятся площадкой для синтеза лабораторных компетенций, отраслевых данных и новых



методов анализа. Они позволяют сокращать цикл «гипотеза — эксперимент — анализ —
прототип» и одновременно выстраивать доверие к результатам через открытые методики и
воспроизводимость.

Разрыв между пилотными проектами и устойчивой практикой

Характерный сюжет, на который указывает Эванс, — систематический разрыв между
впечатляющими пилотными проектами и полноценной интеграцией ИИ в повседневную работу
организаций. В научной среде это проявляется через разовые «показательные» эксперименты
— например, единичные попытки автоматического обзора литературы без последующей
интеграции в планирование исследований и аспирантские программы.

Преодоление разрыва требует не только технических решений, но и организационных
изменений:

включение требований к ИИ-навыкам в образовательные программы;
пересмотр процедур проверки и утверждения результатов;
создание смешанных команд, объединяющих специалистов по данным и доменных
исследователей.

Именно в этой плоскости открывается поле для индустриальных партнёров, готовых
инвестировать в совместные лаборатории, учебные программы и инфраструктурные проекты.

Перестройка структуры научных и инженерных профессий

Исторические примеры, приведенные Эвансом, демонстрируют регулярную закономерность:
автоматизация редко уничтожает целую область деятельности, но трансформирует ее
структуру. Появление электронных таблиц не отменило потребность в бухгалтерах и
аналитиках, однако изменило характер их задач и требования к квалификации. Аналогичный
эффект следует ожидать и в науке: часть рутинных операций — разметка данных, поиск
типовых закономерностей, первичная обработка — становится значительно дешевле, тогда
как возрастает значение постановки задач, интерпретации результатов и
междисциплинарного взаимодействия.

Двойственные последствия для молодых исследователей. С одной стороны, неумение
работать с новыми инструментами формирует существенное карьерное ограничение. С другой
— способность синтезировать глубокие доменные знания с пониманием современных методов
ИИ превращается в сильное конкурентное преимущество как в академии, так и в индустрии.

Уроки непредвиденной трансформации

Сравнение текущего этапа развития ИИ с ранним интернетом несет для научного сообщества
методологически важный урок. В конце 1990-х годов мало кто прогнозировал, что значимая
часть научной коммуникации перейдет в открытые репозитории, препринты и сетевые
платформы, а основные массивы данных станут доступны для повторного анализа.

Сегодня, обсуждая генеративный ИИ, существует риск повторить ту же ошибку фокусировки:
сконцентрироваться на частных сценариях — автоматическом редактировании текстов,



упрощении отчетности — и недооценить более глубокие структурные изменения.
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