
Инструменты бизнес-регулирования для экономики толерантности

Студент Института промышленного менеджмента, экономики и торговли Семён Лукаревский стал лауреатом премии
Правительства Санкт-Петербурга за исследование, в котором предложил нестандартный взгляд на формирование толерантной
городской среды. Его работа «Экономические механизмы поддержки этнического предпринимательства как фактор
формирования толерантной среды в Санкт-Петербурге» отмечена экспертами Комитета по науке и высшей школе не только
за актуальность, но и за практико-ориентированный подход, переводящий социальную проблему в плоскость экономических
решений.

От социальной ценности к экономическому инструменту
Традиционно задачи укрепления толерантности рассматриваются через призму социологии, психологии или культурологии.
Исследование Лукаревского совершает концептуальный поворот: оно демонстрирует, что толерантность может быть
не абстрактной моральной нормой, а измеримым результатом целенаправленной экономической политики. Основная гипотеза
работы заключается в том, что снижение административных и экономических барьеров для этнического предпринимательства
напрямую влияет на гармонизацию межнациональных отношений.

«Исторически Санкт-Петербург — мультикультурный мегаполис. Сегодня мы наблюдаем, как
малый бизнес, основанный мигрантами и представителями разных этнических групп,
становится неотъемлемой частью городской экономики, — комментирует автор. — Однако
этот процесс часто сопровождается социальной напряженностью. Моя цель — найти способ
трансформировать потенциальные конфликты в точки роста, используя для этого
конкретные экономические рычаги».

Научная методология и практические выводы
В основе работы лежит комплексный методологический подход. Молодой исследователь провел анализ существующего
законодательства, сопоставил данные социологических опросов и применил методы эконометрического моделирования. Это
позволило не только выявить ключевые барьеры, с которыми сталкиваются этнические предприниматели, но и количественно



оценить потенциальный эффект от предлагаемых мер.

Результатом исследования стал не просто академический доклад, а детализированный план действий для городских властей. 
Среди ключевых предложений:

Создание цифровой платформы «Этнобизнес-Хаб». Этот ресурс мог бы значительно упростить процедуры регистрации
и ведения бизнеса, предоставляя консультации и документацию на языках стран СНГ.
Введение адаптивных налоговых льгот. Например, «налоговые каникулы» для предпринимателей, которые легализуют свой
бизнес и нанимают сотрудников по трудовому договору.
Закрепление квот в системе государственных закупок. Резервирование части муниципальных контрактов для бизнеса,
принадлежащего мигрантам, не только дает прямой экономический стимул, но и повышает их легитимность в глазах
местного сообщества.
Запуск образовательных программ. Двусторонний подход: курсы «Бизнес-русский» и «Основы российского права» для
предпринимателей-мигрантов и тренинги по межкультурной коммуникации для чиновников, работающих с этой категорией
граждан.

Значимость для отрасли и городского управления
Предложенные механизмы имеют ярко выраженную прикладную направленность. Они направлены на интеграцию теневого
сектора экономики в легальное поле, что ведет к пополнению городского бюджета. Одновременно создаются условия для
легализации трудовых мигрантов и снижения социальных рисков.

«Когда мы говорим о поддержке этнического бизнеса, мы часто ограничиваемся
культурными фестивалями. Это важно, но недостаточно, — поясняет Семён Лукаревский.
— Моя работа показывает, что перераспределение части бюджетных средств с разовых
мероприятий на прямую финансовую и административную поддержку предпринимательства
дает куда более устойчивый социальный и экономический эффект. Это инвестиция
не в сиюминутный позитивный образ, а в долгосрочную стабильность городской среды».

Победа в конкурсе и предложенные в работе решения указывают на растущую роль междисциплинарных исследований,
находящихся на стыке экономики, менеджмента и социальных наук. Такой подход предлагает городским властям конкретный,
экономически просчитанный инструментарий для решения одной из самых тонких и сложных задач современного мегаполиса. 
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